ENTREPRISES ET MARCHES

MUTATIONS | Grace a des virages stratégiques audacieux, des PME familiales du textile
traditionnel négocient leur retour a la croissance. m pa SYIVIE ANDREAU, YVES DOUGIN ET PIERRE-YVES BOCQUET
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e quel avenir peuvent
encore réver les héri-
tiers du textile tradition-
nel, ceux qui ont choisi
de reprendre |'entreprise
familiale et de continuer a produire
en France ? Cravatier, soyeux ou den-
telier, plusieurs cas «exemplaires »
démontrent que -méme dans un
secteur en crise - des portes de sor-
tie existent. Ces sociétés confirment
aussi une tendance de fond: la crois-
sance de la valeur ajoutée.
Si les volumes produits par I'indus-
trie textile francaise en 2006 ont
encore reculé, son chiffre d’affaires a
connu, pour la premiére fois depuis
plusieurs années, un petit sursaut
(+1%). Le secteur, qui a encore
perdu 84 oooemplois I'an dernier, a
donc gagné en productivité. Certes,
il reste sous tension, alors que ses
représentants européens continuent
a militer pour une prolongation des
quotas chinois jusqu’en 2008, pour
limiter le flux des importations. Plus
qu’une utopie, le choix d’activité
orientée vers la création, l'innova-
tion et la réactivité est sans doute Ia
meilleure assurance pour l'avenir.

1. ANTHIME MOULEY

CREE SA MARQUE

L’atelier finition trone au centre de
I'usine. Les meilleures ouvriéres du
site d’Anthime Mouley, 170 salariés,
y réalisent sur chaque cravate,
manuellement, le fameux point

Le textile qui croit
encore) au
“made in France”

Bartak, qui donne toute sa tenue 4 la
piéce de soie. Jocelyne, 33 ans de
maison, utilise un fil jaune. Les
clients des cravates Atelier F&B, la
marque d’Anthime Mouley, pourront
ainsi identifier 'auteur de leur point
Bartak. « La personnalisation, la mai-

Marketing. Le cravatier haut-savoyard Anthime Mouley a lancé la marque Atelier F&B,
qui représentera deés cette année 45000 piéces supplémentaires et 1 million d’euros de
chiffre d'affaires. Positionnée sur le haut de gamme, I'entreprise s"approvisionne auprés
de soyeux italiens et réalise encore une majorité d'opérations a la main.
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Le carton ondulé Le retour gﬂgnant d'Alstom Energie: a nouvelle carte la semaine
2 7 sous pression 30| dans les turbines 3 2 I d’Espagne 3 5 en bref

Un dimanche sans les hons dossiers du lundi...



»Suite de la page 25 permet de réaliser
des surfaces lumineuses souples ou
rigides, a basse consommation et &
durée de vie élevée. Comme la cloison
électroluminescente du bar de la
rame du TGV, qui vient de battre le
record du monde de vitesse, pour
laquelle Alstom a fait appel a
Brochier. Cing sous-traitants d’Als-
tom devraient étre licenciés pour
I'installation progressive de ce nou-
veau concept d’éclairage dans les
TGV. Pour protéger son procédé, mis
au point par ses cing ingénieurs, le
lyonnais a déposé cinq brevets. A
terme, le tissage des fibres devrait
étre confié a des cotraitants. Brochier
Technologies pourra se concentrer
sur la recherche et le développement.
Son chiffre d’affaires sera alors pres-
que entiérement constitué des royau-
tés reversées par ses licenciés.
«Aujourd’hui, I'activité soieries, qui
pése 3millions d’euros, finance en
partie les développements du Lightex.
Mais notre valeur ajoutée ne réside
plus dans le tissage lui-méme », note

HARISMENDY

D.R.

Réorganisation. Noyon, dentelier de Calais, est la derniére
entreprise a battre pavillon franais dans une cité qui a compté
40000 salariés dans le textile.

insiste le dentelier, qui met en avant
la numérisation de la technique tra-
ditionnelle du Leavers et I'investisse-
ment dans une nouvelle génération
de machines de tricotage. Son chiffre
d’affaires s’est aujourd'hui stabilisé
a 52 millions d’euros, auxquels s’ajou-
tent g millions d’euros réalisés au Sri
Lanka dans un joint-venture avec un
partenaire local. « Il nous a permis de
garder des clients que nous aurions
perdus », reconnait I'industriel.

4. BOHAIN TEXTILE NOUE DES
ALLIANCES POUR RESISTER

A LA CRISE DE L'AUTOMOBILE
Les délocalisations ont aussi mené
des PME, comme Bohain Textile, a
repenser leur activité. Dans les
années 90, cet assembleur de véte-
ments en maille pour la VPC, basé
dans 'Aisne, traverse une premiére
crise. Jean-Michel Coutellier, son
gérant, décide de se tourner vers
'automobile. Bohain devient assem-
bleur de tissus (siéges, portes etc.).
Mais le sort s’acharne. [lyaun an et

Coopération. Bohain Textile, assembleur de tissus, dans 'Aisne,
a noué une fructueuse association avec le découpeur nantais
Oméga Industries, par I'entremise d’lcare, Institut pour

la compétitivité automobite et fa recherche de I'excellence.

Cédric Brochier. demi, son principal client le lache.
Sans préavis. En six mois, le chiffre

d’affaires de Bohain Textile dévisse

3. LE DENTELIER NOYON MISE

SUR LA REACTIVITE

La maitrise d’un process industriel
peut rester une priorité, méme dans
le textile traditionnel. Pour s’adapter
aux exigences de ses clients, le den-
telier Noyon de Calais (Pas-de-Calais)
s’est attaqué a la réduction des délais
de développement et de mise au point
de ses produits. « Nous réalisons prés
de soodessins par an, qui cofitent
6 000 euros piéce, 150 seulement pas-
seront en production, mais cela
représentait deux journées de travail
pour un esquisseur, plus un calage
des machines de deux 3 trois semai-

nes», rappelle Olivier Noyon, le P-DG
de Noyon, qui a pris la suite de son
pere, en 1998, i la téte de la société
fondée par I'un de ses aieuls... en
1909.

Pour maintenir son effectif actuel de
ssoemplois, Noyon a ainsi fait pas-
ser de six 4 une semaine le délai entre
la commande client et la fabrication.
«Nos concurrents asiatiques appren-
nent vite. Mais ils fabriquent encore
surtout des produits standards. Notre
force consiste a travailler 4 la
demande et sur des petites séries»,

Lutz Walter

"le textile traditionnel reste une
realite en Europe et profite d'une

forte demande. Des marchés de niche
offrent toujours des opportunités pour

les entreprises créatives en terme de produits
ou d'organisation. "

Responisable R&D d'Euratex (European Apparel & Textile Organisation).

de 40%. En 2006, I'entreprise ne réa-
lise plus que 2millions d’euros de
chiffre d’affaires pour go salariés.
De réunions de fédérations profes-
sionnelles en colloques, Jean-Michel
Coutellier multiplie les contacts pour
trouver des partenaires. Il rencontre
Oméga Industries, une PME de 7 mil-
lions d’euros de chiffre d’affaires et
de yopersonnes, basée prés de
Nantes, spécialisée dans la découpe
de cuir et de textile. Elle offre son
expertise en R&D a Bohain Textile,
qui peut répondre 4 un appel d’offres
sur des housses de coiffes pour
appuie-téte. « C’est un petit contrat
de 40 piéces par semaine, mais qui
nous a permis d'apprendre a travailler
ensemble. » Fort de ce succes, les par-
tenaires ont répondu a deux autres
propositions de plusieurs centaines
de piéces par semaine. Aprés la perte
nette de 145000euros I’an dernier,
Bohain voit son carnet de commandes
reprendre des couleurs, et espére
améliorer sa marge cette année.
Preuve qu’au prix de nouveaux modé-
les économiques, le textile peut
encore s’'inventer un avenir. a



