HOMMES & EXPERTISES

Pour combattre ’absentéisme, place
a la prévention plus qu’a la sanction

W Face aux colits
croissants engendrés

par I'absentéisme,

les entreprises procedent
de plus en plus au contréle
d'arrét maladie.

H Cet instrument
controversé ne résout pas
les causes du probleme
et n'exonére pas d'une
meilleure prévention.

ugnler Pabsenréisme. Tel est de-

veru le credo des entreprises et des
pouveirs publics, alertés par le rap-
port 2003 de 1'Teas (inspection génd-
rale des affaires sociales) et de 'TGEF
(inspection genéraledes finances) fai-
sant état d une hausse de 46 % des
dépenses dindemnités journaliéres
entte 1997 et 2002 (toir graphique),
miéme si les dernters chiffres sur un
an montrent e légére diminution
de 0.7 % selon 1a Cnam.

Pour la partie empliyeur, les don-
nées figueant dans les bilung socipux
des entreprises etant hautement he-
térogenes e confidentiels, elles n’ont
A ce jour faut Pobjer daucime explai-
fation narionale publique qui per-
meltrit e prendre toute 1o mesure
du phénemene, Il faut donc sTen tenir

auy indications glanées auprés des

organismes aixguels les employeurs
tont appel pour tenter de réduire
lewrs coars. Car absentéisme cotite
cher. Fleures supplémentaices, rem-
placement du galarié absent; formun-
ticn des intarimaires, dt‘snrg,amsauan
et perte de temps... c'est en genéral
ceconseat qui lés pousse 4 réagir,
cest-tidire un peu tard. Les énre-
prises, pour b plupart convaineues
que ce sont les arréts maladie

SELON

UNE ETUDE
DE LA CNAM,
MOINS DE 7 %
DES ARRETS
MALADIE
S'AVERENT
INJUSTIFIES.

w:bidon e gqui sont a Porigine du
mal, font de plus en plus appel i la
cantre-visite médicale. Bffectuée
au domicile du salarié, elle permet
A Pemployeur de cosser le pu:cmc'nt
du complément de salaire si Parrét
s’avére injustfié (voir ci-dessons),
Pour faciliter la procédure, cer-
taines societes se sontspécinlisées
dans 'organisation de ce contrile,
Clest le cas notamment de Securex
Medical Services, « Nows ne somimes
P e corps d armie de médecins-lics,
prévient d'emblée 1a directrice,
Marie-Stéphane Lelaurin, Mais o
st trowblane di oy gue le nonthre
darréts maladie amgmente en futllot-
aonit, ot certains jours de da senmaine, Br
¢ Pest dantant plus dele vor churer
aprés Parnonce par Pemplovenr dune
politigue de conmale sysrimarique. »
Alors certes, les chiffies baissent.
Mais in fine, selon une éude de 1a
Cnam rendue publigue en
actobre 2004, moins de 7 % dey

UME HAUSSE QUAS] COMSTANTE
Liéyolution duy ot trimostriel

des indemnités fournoliores déflatoes

dl.- | Ind'Tre meniuel des sulmms

c'est une hausse des pathologies
ostéo-articulaires, premier motif
darrér maladie. La société PSA-
Peugeot, par exemple, a décidé de
mettre Maceent sur 'ergbnomie.
Une formanon permet ainsi aux ou-
vriers de réapprendre les bons
gestes d'échauffement er d’érire-
ment,
Deuxidme
motif dlarreés
maladie @ les
trouliles men-
K, au premier
rarg desquiels on
trouve la deépres-
siorn. o Labsen-
tézxeme est an offor
lee traduction d 't
dermotitation donr
e processis coni-
mence  par des
SIENES T Sone

arrérs maladie
s’avérent in-
justifiés

Maigre constat, quand on sait qu’ll
se fait au prix dun climar déléere,

Analyser les causes. I] faut donc
chercler ailleurd leg causes de 1ab-
sentélsme a1 'on veut y mettre un
frein pérenne. Pour Bernord Salen-
gro, médecin du travail, membre
de |0 CFE-CGC et vice-président
de Ilnstitut national de recherche et
de sécurité, « Paugmentation des ar-
réty de travad st tatalement concomi-
tante avec celle de la produceisie. 1

faredrett done que o i viprin de
F i

contriile végne au wrveai des condi-
nons de travail o,

Les résultats de 1'enguéte Sumer
2003 lancée par l'inspection meédi-
cale du rravail font en effet état
d™un accroissement, ces dix der-
nitres années, des risques et de la
pemibilite lies au rravail, Te résuliit,
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néglipis connre la
Surzgnee o des re-
rareds nehetis i, ex-
phague Antoine Carpentier, direc-
tenr régional de Creci Paris, cabinet
de conseil, Les salamés er eallabora-
teurs ont donc hesoin de rerouver
un sens & leur presence dang 'en-
weprise et d'étre encourmpes. Selon
Charles-Henri Allibert, dirécteur
gendral d? Arequaey, cabinet d'audit
et d'expernse spécialisé dans le trai-
tement de Iabsentéisme, différentes
Mesures peuvent éire programn-
MEEs v campagies Jde privention,
prédsence dit comued de divection surle rer-
ity uboredrent & e gavde denfin,
coehivng par telipliorie, soten des sa-
leerics pendant fevr arvét maladin. oo,
Dans les entreprises ayant fair ce
cheix, non seulement le mux d'ab-
sentéisme o bidssé, mads lelien social
5"y est considérablement et dura-
blement regserré,
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